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Zarys tresci: W artykule zarysowano wizje rozwoju Wielkopolski w horyzoncie czaso-
wym roku 2020 i 2050. Wizje nie stanowig prognozy w $cislym sensie, lecz raczej lacza
ekstrapolacje obserwowanych trendéw z technikami heurystycznymi. Analiza obejmuje
osiem dziedzin o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionalnego, obejmujacych szerokie
spektrum problemdw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych. Dazono do czytelnego
wyartykutowania szans i zagrozen, w szczegélnosci zagrozenia marginalizacjg peryferyj-
nych czesci wojewoddztwa. Studium problemowe Wielkopolski, wpisujac sie w europejski
nurt badan nad przysztoscig regionéw, przyczyni¢ ma sie do ugruntowania i pogtebienia
wiedzy futurologicznej zaréwno w aspekcie metodologicznym, jak i poznawczym.

Stowa kluczowe: rozwdj regionalny, prognozowanie, Wielkopolska, szanse i zagrozenia

1. Wprowadzenie

Artykul stanowi prébe zarysowania wizji przysziego rozwoju Wielkopolski opartej
na diagnozie okresu transformacji i osadzonej w globalnym kontekscie przemian.
Poprzez nawigzanie do koncepdji ,$ciezki rozwoju” podjeto zadanie okreslenia,
w jakim stopniu przyszlo$¢ regionu jest uwarunkowana historycznie, na ile na-
tomiast mozliwe jest wykreowanie nowej trajektorii rozwoju. Wizje przysziosci
maja podwdjny horyzont czasowy: rok 2020 i 2050, przy czym w drugim przy-
padku maja one charakter bardziej heurystyczny, a w zdecydowanie mniejszym
stopniu opierajg sie na ekstrapolacji obserwowanych trendow.

Z uwagi na bardzo szeroki zakres tematyczny zagadnienia, ograniczono si¢ do
analizy kluczowych probleméw. Wybrano osiem, w ktérych koncentrujg sie gtow-
ne szanse i zagrozenia rozwoju regionalnego: ludno$¢, architektura i urbanisty-
ka, sieci teleinformatyczne, transport, innowacyjna gospodarka, bezpieczenstwo
energetyczne, kultura i kapital spoteczny, Wielkopolska w Unii Europejskiej. Ar-
tykut jest synteza opracowania przygotowanego w ramach Programu Badan nad
Przyszlos$cia Regiondéw (Regio Futures Programme) realizowanego pod auspi-
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cjami Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, a wspoélfinansowanego ze $rodkow
Wspolnot Europejskich.

2. Ludnosé

W czasach, gdy Europa staje sie pod wzgledem demograficznym coraz bardziej
»,Starym Kontynentem”, polskie spoleczenstwo posiada mocniejszy niz kiedy-
kolwiek atut w postaci duzej liczby oséb rozpoczynajacych aktywno$é zawodo-
wa. W pordéwnaniu z regionami zachodnioeuropejskimi potencjat ludnosciowy
polskich regionéw jest wyraznie wyzszy, a Wielkopolska sytuuje sie pod tym
wzgledem w krajowej czoléwce. Jednym z gtéwnych wyzwan, jakim musza prze-
ciwstawic¢ sie wspolczesnie kraje Europy Zachodniej, jest rosngce obciazenie de-
mograficzne. W szybkim tempie zwigksza si¢ liczba oséb w wieku poproduk-
cyjnym, rynku pracy nie zasilajg natomiast nowe roczniki. Bardzo pozytywnie
wyglada na tym tle sytuacja polskich regionéw, gdzie od kilku lat nastepuje spa-
dek obcigzenia demograficznego. Na rynek pracy wchodzg obecnie roczniki wyzu
demograficznego z poczatku lat osiemdziesiatych, wskutek czego liczba oséb
w wieku produkcyjnym wzrosta w latach 1996-2006 z 58,8% do 64,8%. Jednak
dobra koniunktura demograficzna ma swojg granice i wiadomo juz, ze kolejne
roczniki wchodzace na rynek pracy beda zdecydowanie mniej liczne. W dluzszej
perspektywie (2020 r.) nalezy takze spodziewal si¢ istotnego zwigkszenia ob-
cigzenia demograficznego w zwiazku z osiagnieciem wieku emerytalnego przez
osoby liczace dzi$§ 45-55 lat.

Statystyki dzietnodci pozwalaja patrze¢ na przyszios¢ Wielkopolski jedynie
z umiarkowanym optymizmem. Wspoéiczynnik dzietnosci w Wielkopolsce (1,34)
byl wprawdzie nieco wyzszy od $redniej krajowej (1,27), lecz mimo to jego war-
to$¢ byta zdecydowanie ponizej poziomu prostej zastepowalnosci pokolen, za jaki
uznaje sie 2,1 dziecka na jedng kobiete w wieku rozrodczym. Niewielka nadzieje
na poprawe sytuacji daje obserwowany od 2003 r. wzrost poziomu dzietnosci
w skali calego kraju, jak réowniez wzrost natezenia malzenstw zwiazany z wej-
$ciem wyzu poczatku lat osiemdziesigtych w wiek matrymonialny. Diugotrwate
utrzymywanie sie wspolczynnika dzietno$ci ponizej poziomu prostej zastepowal-
nosci pokolen oznacza jednak, ze pokolenia dzieci beda mniej liczne od pokolen
rodzicéw, a to w diuzszej perspektywie nieuchronnie doprowadzi do spadku licz-
by ludnosci. W pewnym zakresie remedium na ten problem stanowi¢ moze po-
lityka prorodzinna, ktéra wtasnie w obecnym czasie przynie$¢ moze najwieksze
rezultaty. Do$wiadczenia krajow Europy Zachodniej (np. Francji) pokazuja, ze po
kilkunastu lub nawet kilkudziesieciu latach niskiej dzietnosci wspoétczynnik dziet-
nosci moze ponownie zblizy¢ sie do poziomu prostej zastepowalnosci pokolen.
Wiele zalezy nie tylko od naplywu imigrantéw, lecz réwniez od uksztaltowanych
w spoleczenstwie wzorcoéw zachowan. Rezygnacja z tworzenia stalych zwigzkow
partnerskich, $wiadomy wybor trybu zycia w pojedynke jako singiel, preferowanie
kariery zawodowej kosztem zycia rodzinnego — wszystkie te zmiany, okreslane
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wspélnym mianem drugiego przejscia demograficznego (por. Kotowska 1998),
rzutuja w istotny sposéb na perspektywy rozwoju ludnosciowego.

Najwieksza niewiadoma w zakresie statystyki ludnosci, a by¢ moze calej sta-
tystyki spoleczno-ekonomicznej, jest dzi$ skala emigracji zarobkowej Polakow
do krajow starej UE, zwlaszcza Wielkiej Brytanii i Irlandii. Problem ten poddaja
dyskusji Okolski i Fihel w ekspertyzie opracowanej dla Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, wskazujac, Ze oszacowanie rzeczywistej skali tego zjawiska nie
jest w $wietle dostepnych danych wiarygodne. Gléwny Urzad Statystyczny nie
uwzglednia bowiem w statystyce emigracji oséb, ktére przed wyjazdem z kraju
nie zglosily w urzedzie gminy wymeldowania. Mimo tych istotnych brakéw w sta-
tystyce publicznej dostepne dane wskazujg na wyrazny wzrost emigracji w latach
2005 i 2006. Podczas gdy w roku 2004 zarejestrowano 392 wyjazdy zagraniczne
(rozumiane w statystyce jako emigracja), w roku 2005 byto to juz 578 oséb, a w
2006 az 2292. Migracje zagraniczne — przynajmniej w $wietle oficjalnych danych
- nie wplywaja jednak istotnie na stan ludnosci Wielkopolski, bowiem region od
2001 r. ma korzystne saldo migracji krajowych na poziomie od 2 do 2,5 tys. oséb
rocznie.

Jednym z podstawowych zagrozen dla Wielkopolski sa wystepujace w jej obre-
bie dysproporcje, szczegdlnie pomiedzy lepiej rozwinietg aglomeracja poznanska
a cze$ciami peryferyjnymi: péinocna i potudniowo-wschodnig. , Strategia rozwo-
ju wojewodztwa wielkopolskiego do roku 2020” wskazuje m.in. na dysproporcje
efektywnosci gospodarki i dochodéw samorzadéw, a takze ogélna dysproporcje
»przestrzenna” pomiedzy aglomeracjg poznanska a resztg wojewddztwa (s. 28-
29). Rowniez sytuacja demograficzna peryferyjnych czesci regionu przedstawia
sie malo korzystnie. W powiecie koninskim, kolskim i tureckim szybko spada
liczba 0séb w wieku produkcyjnym. Miasto Konin (-7,1%o) oraz Kalisz (-2,4%o)
mialy w 2006 r. najnizsze w wojewddztwie saldo migracji krajowych. Z kolei
w powiecie zlotowskim, polozonym na péinocnych peryferiach wojewddztwa,
odnotowano az 139 wyjazdéw za granice (2,03%o).

Wielkopolska, z mediang wieku 35,4 roku, jest dzi$ jednym z najmlodszych
polskich regionéw (mediana dla Polski wynosi 37 lat). Dzieki niskiemu, lecz do-
datniemu przyrostowi naturalnemu perspektywy rozwoju ludnosciowego w Kkil-
ku najblizszych latach pozostaja stabilne. W dluzszej perspektywie czasowej nie
mozna jednak lekcewazy¢ procesu starzenia sie ludnosci. Jego pierwsze efekty da
sie odczu¢ juz okolo roku 2020, kulminacja natomiast nastgpi okoto roku 2050.
Im wczesniej region przygotuje sie na nieuniknione zmiany, tym lepiej bedzie
w stanie zapobiec ich negatywnym skutkom. Niezaleznie od wspomnianej wcze-
$niej polityki prorodzinnej, juz dzi§ mysle¢ nalezy o problemach starzejacego sie
spoteczenstwa. Predzej czy pdiniej trzeba stangé przed koniecznos$cig podjecia
decyzji prowadzacych do zwiekszenia aktywno$ci zawodowej oséb w podeszltym
wieku. W Wielkopolsce, ktéra jest regionem zwigzanym z aglomeracja poznan-
ska, proces takiego dostosowania moze okaza¢ si¢ latwiejszy niz w regionach
pozbawionych silnych o$rodkéw miejskich. Duze aglomeracje sa bowiem sku-
pieniami nowoczesnej aktywnosci gospodarczej, w ktdrej duza role odgrywa ka-
pital ludzki i spoteczny. Gospodarka oparta na doswiadczeniu to przyszio$ciowy
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kierunek przede wszystkim w sektorze ustug wyzszego rzedu. Firmy bedg coraz
bardziej sklonne zatrzymywac starszych pracownikéw z duzym doswiadczeniem
niz inwestowa¢ w ksztalcenie mlodych. Z drugiej strony istnieje ryzyko, ze sy-
tuacja taka doprowadzi¢ moze do konfliktu pokolenn pomiedzy osobami w wieku
przedemerytalnym a rozpoczynajacymi kariere zawodowa.

3. Architektura i urbanistyka Wielkopolski

Okres przetomu XX i XXI w. oznaczal dla miast Wielkopolski (a zwlaszcza Pozna-
nia) przede wszystkim prymat rozwoju jako$ciowego przed ilosciowym (Parysek
2005).

Na przemiany struktury przestrzenno-funkcjonalnej Poznania wplyw mialo za-
potrzebowanie na funkcje egzogeniczne (por. Stodczyk 2003, s. 70), w tym ustugi
handlowe, edukacyjne i turystyczne. W obrebie miasta przemiany te mialy cha-
rakter punktowych realizacji (poczatkowo) wielko-powierzchniowych obiektéw
handlowych, nastepnie obiektéw biurowych i handlowych w §rédmiesciu, obiek-
téw dydaktycznych oraz zabiegéw renowacyjnych w przestrzeni reprezentacyj-
nej miasta!. Nastgpilo rozproszenie badz dyslokacja dotychczasowego potencjalu
funkcji centrum miasta. Réwnolegte, postepujace pustoszenie dotychczasowego
$rodmiescia towarzyszylo dynamicznemu rozrostowi aglomeracji poznanskiej?,
takze poprzez niekontrolowang zabudowe terenéw podmiejskich.

W skali wojewddztwa do kolejnych uwarunkowan przestrzennych zaliczy¢
nalezy relacje miast w stosunku do trasy Berlin-Warszawa, faworyzujaca $rodko-
wa cze$¢ wojewddztwa (Strategia... 2005, s. 30), a marginalizujaca jej péinocne
i poludniowe rubieze. Sie¢ osadnicza pozostawala jednak réwnomierna i zhie-
rarchizowana, obejmujac kolejno os$rodki subregionalne i regionalne. Mniejsze
miasta zachowaly swdj dotychczasowy ukiad urbanistyczny, cho¢ w wiekszosci
dalsza rozbudowa miala charakter swobodny i niekontrolowany. Dynamika reali-
zacji budownictwa mieszkaniowego od 2000 do 2006 r. nie wykazala istotnych
zmian, zwtaszcza w poréwnaniu do innych wojewodztw. Dominujacg forma byto
budownictwo indywidualne o charakterze mieszkalnym. Do 2006 r. to na wsi
zrealizowano prawie dwukrotnie wiecej budynkéw mieszkalnych w poréwnaniu
ze stanem z 2000 r., kiedy ilo$¢ ta byla poréwnywalna z miastami. Nie realizo-
wano prawie budynkéw zbiorowego zamieszkania, a taczna liczba obiektow wie-
lomieszkaniowych w miastach budowanych w tych latach nie przekraczata 20%
zabudowy jednorodzinnej. Od 2005 r. zanotowano spadek iloéci budynkéw hote-
lowych i handlowo-ustugowych. Zwiekszata sie za to stopniowo ilo$¢ budynkow
biurowych i przemystowych. Najwiekszy ruch budowlany panowat w podregionie
poznanskim (prawie 2000 obiektéw w 2000 r., ale juz ponad 4000 w 2006 r.),

1 W oparciu o fundusze NPR na lata 2004-2006. Dodatkowo, w ramach $rodkéw unijnych Zinte-
growanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, realizowano inwestycje o charakte-
rze ogélnospolecznym i kulturalnym takze w wojewddztwie.

2 Swoista lokalng aglomeracje tworza tez Kalisz z Ostrowem Wielkopolskim.
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Tabela 1. Powiaty o najwiekszej liczbie budynkéw oddanych do uzytkowania w latach
2000, 2005 i 2006

Lata
Powiaty 2000 2005 2006
(i miasto Poznan) L ' W tym L . W tym . . W tym
ACZNE  ieszkalne ACZNE  ieszkalne ACZNE  mieszkalne

pow. poznanski 987 721 2128 1774 2051 1720
pow. miasto Poznan 442 271 815 702 580 506
pow. ostrowski 304 324 635 125 483 199
pow. koninski 37 355 512 39 455 316
pow. gnieznienski 51 207 339 104 296 103
pow. kaliski 82 190 300 2 269 188
pow. szamotulski 45 169 224 66 259 103
pow. pilski 174 142 257 56 227 86
pow. turecki 66 197 223 51 227 146
pow. stupecki 77 156 221 18 214 138
pow. kepinski 114 117 171 26 208 91
pow. wrzesinski 175 141 183 119 203 127
pow. koscianski 113 94 197 41 196 53

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: ,,Budownictwo mieszkaniowe w wojewodztwie wielkopol-
skim w latach 2000-2006”.

szczegoblnie w powiecie poznanskim — ponad 2000 obiektéw w 2006, przy jedynie
580 zrealizowanych w granicach samego miasta.

Na przyszlg dynamike przeksztalcen urbanistycznych w regionie wplyw beda
mialy zapewne tempo, charakter i skala rozwoju osrodka metropolitarnego?.
Istotne stanie sie podioze prawne tego rozwoju w postaci przygotowywanej usta-
wy metropolitarnej*.

Otoczenie Poznania podlega¢ bedzie dziataniom, ktére uksztattuja wizerunek
(potencjalnej) metropolii. Charakter tych dziatan wzmocni badz ostabi jakos¢
centrum?®. Podstawe urbanistycznego rozwoju aglomeracji stanowi¢ beda koncep-
cje inwestycji infrastrukturalnych® o charakterze ponadlokalnym (szybkie pota-
czenia kolejowe i autostradowe II korytarza transeuropejskiego’ czy zwigkszanie
liczby miedzynarodowych polaczen lotniczych), bez ktérych trudno méwic o me-
tropolii. Na tak przygotowanym gruncie w oparciu o jednolita koncepcje kierunku

3 Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013, zaklada rozwoj konkurencyjnosci wojewddztw m.in.
poprzez rozw¢j funkcji metropolitarnych duzych osrodkéw miejskich Priorytet 1.2 Narodowej
Strategii Rozwoju Regionalnego (Strategia... 2005, s. 13).

4 Powinna ona stuzy¢ zwlaszcza stworzeniu $rodowiska urbanistycznego, konkurencyjnego (dla
miast europejskich) w wystarczajacym stopniu, by zatrzyma¢ mtodziez w kraju.

5 Dyslokacje funkcji metropolitarnych z miasta rdzeniowego zaklada ,Zaktualizowana koncepcja
przestrzennego zagospodarowania kraju”, s. 93 .

6 M.in. infrastruktury telekomunikacyjnej, kolejowej i drogowe;j itd.

7 Wg ,Zaktualizowanej koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju”.
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rozwoju miasta powinny wytania¢ si¢ kompleksowe przedsiewziecia w ramach
planowania o charakterze zadaniowym (,poziomym”)8, ksztaltujace metropoli-
tarne zespoly urbanistyczne na poziomie przynajmniej europejskim.

W skali wojewddztwa (Strategia... 2005) zalozy¢ nalezy ograniczenie rozrostu
przestrzennego miast (tamze, s. 31) i zachowanie ich obecnej struktury hierar-
chicznej. Obok ograniczenia presji urbanizacji na $§rodowisko (tamze, s. 57) za-
klada sie rewitalizacje tkanki urbanistycznej®, pomoc dla budujacych mieszkania
oraz poprawe ogélnodostepnej infrastruktury ustug i wypoczynku!®. W kwestii
wewnetrznej struktury miast znaczng role odegra ,Wielkopolski regionalny pro-
gram operacyjny” (2007), w tym rewitalizacja obszaréw problemowych (miej-
skich, poprzemyslowych i powojskowych). Nie zmienia to faktu, Ze inwestycje
ze $rodkéw unijnych stanowié¢ bedq pomoc o jedynie doraznym charakterze,
a rozwdj urbanistyczny poszczegdlnych o$rodkow zaleze¢ bedzie takze od innych
czynnikéw. Wariant optymistyczny zaklada¢ moglby, iz zewnetrzne polaczenia
komunikacyjne moga by¢ podstawg dalszych zmian infrastrukturalnych w obre-
bie Poznania. Ustali¢ nalezaloby granice i przyszly charakter jego aglomeracji,
by przygotowa¢ pole pod kompleksowe formowanie metropolitarnych zespotow
urbanistycznych. Miasta subregionalne powinny nabra¢ charakteru rezydencjo-
nalnego. Procesy rewitalizacji powinny uruchomié¢ mechanizm dystrybucji zaso-
béw miejskich dla mniej zamoznych mieszkancéw.

Bardziej realistyczny scenariusz przewidywalby przynajmniej realizacje ostat-
niego odcinka autostrady A2 i dalszg intensyfikacje ruchu lotniczego na Lawicy,
czyli wzrost dostgpnosci Poznania, co mogloby wywotac¢ zwigkszenie zapotrzebo-
wania na przestrzen biurowa i mieszkalng. Plany miejscowe i rewitalizacja sta-
nowilyby mechanizmy regulacyjne rynku nieruchomosci, a miasta subregionalne
bylyby stopniowo porzadkowane infrastrukturalnie i przestrzennie.

Pesymistyczny rozwoj wydarzen wyniknaé moglby z braku realizacji szybkich
polaczen (zwtlaszcza kolejowych), krajowych i miedzynarodowych. Oznaczaloby
to stopniowa, lecz nieodwracalng marginalizacje stolicy regionu. Bezwladno$¢
podjetych przed wieloma laty proceséw inwestycyjnych prowadzitaby do konty-
nuacji nieefektywnych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych. Dalszy, niekontrolowa-
ny rozwoj urbanistyczny aglomeracji wzmogtoby udostepnienie terenéw rolni-
czych wewnatrz granic administracyjnych miast pod zabudowe. Miasta mniejsze
uleglyby postepujacej marginalizacji na skutek pogarszajacych sie standardow zy-
cia w dewastowanym $rodowisku urbanistycznym.

Znacznie dalszy horyzont czasowy polowy XXI w. narzuca jedynie spekula-
tywne scenariusze mozliwego rozwoju urbanistycznego miast Wielkopolski'!.
Szczegblne znaczenie beda mialy uwarunkowania globalne: zanik barier (komu-

8 W odréznieniu od modelu planowania kompetencyjnego (,pionowego”), opierajacego sie¢ na
niezaleznych dziataniach poszczegélnych jednostek organizacyjnych, model , poziomy” zaklada
ich koordynacje w celu wykonania okres$lonego zadania. Czynnikiem decydujacym o przysziym
ksztalcie miasta i jego otoczenia bedzie zatem jako$¢ przyszlego ustawodawstwa planistycznego
(Ossowicz 2006, s. 28).

9 Cel operacyjny 1.8.

10 Cel operacyjny 4.2.

11 Jakie dotyczy¢ moga takze pozostalych miast polskich (Eberhardt 2007).
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nikacji, pracy, wymiany i przeplywéw), dominacja wiekszych miast w konkurencji
o najcenniejszych mieszkancéw, wzrastajace koszty energii i transportu (takze
na skutek przestrzennego rozlewania si¢ miast), negatywne oddzialywanie eko-
logiczne obszaréw miejskich, wirtualizacja, komercjalizacja i fragmentacja prze-
strzeni, dekapitalizacja zabudowy (np. wielkoptytowej), filtering ludnosci (Billert
2006, s. 244).

Gdyby Poznan zostal liderem jako$ciowego rozwoju struktur urbanistycznych,
moglaby nastgpi¢ maksymalna koncentracja kapitalu na najmniejszym mozli-
wym terytorium aglomeracji, przy zaawansowanych, zintegrowanych systemach
transportu publicznego. Pozostale miasta modyfikowalyby zasoby urbanistycz-
ne, wzmacniajac funkcje kulturowe, turystyczne i rezydencjonalne (takze w mysl
koncepcji miast-ogrodéw). W strukturze wewnetrznej miast nastapi¢ musialoby
ozywienie przestrzeni publicznych, z priorytetem potrzeb lokalnych wspdlnot
mieszkancéw (a nie jedynie grup klientéw deweloperéw). Implementacja zalozen
Smart Growth, Transect Planning, Transport Oriented Development, wzrost znaczenia
budownictwa pasywnego, a nawet samowystarczalnosci energetycznej, znaczny
nacisk na kulturowe ksztaltowanie krajobrazu, to dodatkowe, niezbedne elemen-
ty urbanistyki przysztosci.

Poznan pozostajacy liderem jedynie ekonomicznym regionu stwarzaltby szanse
przynajmniej realizacji planowanych zamierzen infrastrukturalnych, przy moz-
liwym zahamowaniu proceséw rozlewania si¢ miasta i skoordynowanych dzia-
taniach integrujacych i waloryzujacych przestrzen w obrebie calej aglomeracii.
Pozostale miasta musialyby pielegnowaé cenne dziedzictwo urbanistyczne, a pla-
nowanie dalszego rozwoju nastepowaloby w oparciu o istniejagce walory prze-
strzenne i lokalizacyjne (przyrodnicze i kulturowe). W strukturze wewnetrznej
miast nastgpi¢ musialoby zahamowanie rozrostu przestrzennego i stopniowa
regeneracja urbanistyczna, takze poprzez wzglednie dobrg jako$¢ przestrzeni pu-
blicznych w centralnych obszarach miast.

Jednak na skutek niewypracowania jasnej koncepcji rozwoju mogiby nasta-
pi¢ spadek znaczenia Poznania w obliczu konkurencji miast europejskich. Po-
stepujaca dalsza dyspersja aglomeracji poznanskiej, de facto urban sprawl, i nowe
lokalne centra ostabialyby sile oddzialywania rdzenia. Nastgpiloby rozproszenie
naktadow inwestycyjnych na terenie calej aglomeracji. Pozostale miasta straci-
lyby na znaczeniu na skutek braku koncepcji twérczego ksztaltowania lokalnej
tozsamosci. Utwierdzilaby sie dominacja przedmies$¢ i nowych tworéw urbani-
stycznych (miejskie wsie, osiedla deweloperskie). Struktura wewnetrzna miast
uleglaby degradacji, utracie spojnosci badZ zawtaszczaniu przestrzeni publicz-
nych przez podmioty o czysto komercyjnym charakterze. Niskiej jakosci plano-
wanie urbanistyczne prowadzi do marginalizacji tradycyjnych miast jako miejsca
zamieszkania.
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4. e-Wielkopolska - infrastruktura dla gospodarki
cyfrowej

Kluczowym elementem rozwoju nowoczesnej gospodarki jest infrastruktura te-
leinformatyczna. Polska zmuszona byta nadrabiaé zalegtosci wynikajace z okresu
gospodarki realnego socjalizmu, nastepnie za$ z czaséw koncesjonowania doste-
pu do rynku telekomunikacyjnego, a w rzeczywistosci realnego monopolu ,,naro-
dowego operatora” — Telekomunikacji Polskiej SA (TP SA).

Lata 1996-2006 przyniosty ogromne zmiany na rynku telekomunikacyjnym
i informatycznym. Byly one wynikiem dwoch trendéw: przemian nastepujacych
na calym $wiecie, jak i stopniowej liberalizacji polskiego rynku telekomunikacyj-
nego. Najwazniejszymi efektami zmian byly: poprawa dostepnosci do telefonii
stacjonarnej, wdrozenie nowych rozwiazan technologicznych, takich jak GSM,
UMTS, WiMAX czy réznych sposobéw dostepu do Internetu. Postep we wspo-
mnianej dekadzie wigzal sie jednak przede wszystkim z deregulacjg rynku, ktéra
w tym okresie nabrata szczegdlnego przyspieszenia. Z jednej strony budowa no-
wych sieci teleinformatycznych przez operatoréw niezaleznych, z drugiej strony
silna konkurencja ze strony operatoréw alternatywnych wymuszajaca na operato-
rze narodowym ciggle inwestycje pozwalaja na stopniowe nadrabianie zalegtosci
technologicznych w stosunku do takich panstw, jak Niemcy, Szwecja czy Wielka
Brytania.

Poczatki liberalizacji polskiego rynku telekomunikacyjnego maja korzenie
w Wielkopolsce i siegaja 1991 r., kiedy R.P. Telekom (obecnie Netia SA) uzyskat
pierwszg lokalna koncesje na $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych. Koncesja
ta obejmowala Pile. Proces dalszej liberalizacji rynku zostal, w gtéwnej mierze ze
wzgleddéw politycznych, wstrzymany az do drugiej polowy lat dziewieédziesia-
tych. Wéwczas prywatni operatorzy otrzymali mozliwo$¢ ubiegania sie o konce-
sje na $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych. Okresem, kiedy wydano najwiecej
koncesji, byly lata 1997-1998. Generalng zasadg bylo dopuszczenie na danym
obszarze tylko i wylacznie jednego operatora alternatywnego do TP SA. W Wiel-
kopolsce rynek zostal zdominowany przede wszystkim przez spétki wchodzace
w skiad Netii.

Rozw¢j sieci telekomunikacyjnych nastepowal nieréwnomiernie. Operatorzy
koncentrowali si¢ gtéwnie na rozwoju sieci telekomunikacyjnej na obszarach zur-
banizowanych, sporadycznie wspierajac infrastrukture kablowa sieciami radio-
wymi. Czynnikiem hamujacym byly wysokie koszty oplat koncesyjnych, a takze
zmiany zachodzace na rynku telekomunikacyjnym, ktére znaczaco obnizyly ren-
towno$¢ inwestycji w infrastrukture telefonii stacjonarnej. Na poczatku 2001 r.
koncesje na $wiadczenie lokalnych ustug telekomunikacyjnych zostaty zastgpione
zezwoleniami lub wpisami do rejestru, co przyczynito si¢ do znaczacej liberaliza-
¢ji rynku i powstania wielu nowych, gtéwnie lokalnych operatoréw telekomuni-
kacyjnych i dostawcéw Internetu. Réwnolegle od 1996 r. nastgpowala rewolucja
w telekomunikacji zapoczatkowana rozwojem sieci telefonii komérkowej w stan-
dardzie GSM.
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Na dostepnoé¢ Internetu skladajg sie przede wszystkim dwa aspekty: zasieg
$wiadczenia ustug oraz pojemno$¢ sieci szkieletowych. Sytuacja Wielkopolski
pod wzgledem dostepu do sieci szkieletowych jest uprzywilejowana w stosunku
do innych regionéw. Od 1996 r., kiedy TP S.A., oferujac dial-up, przelamata mo-
nopol Naukowych Akademickich Sieci Komputerowych (NASK), na rynku zaszly
wrecz rewolucyjne zmiany w zakresie dostepu do Internetu.

Najwazniejsze wydarzenia w Wielkopolsce to uruchomienie przez Telekomuni-
kacje Kolejowg lacza Poznan-Berlin o przeplywnosci 10 Gbps, bedacego wowczas
miedzynarodowym laczem telekomunikacyjnym o najwiekszej przepustowosci
w Polsce. Inwestycja ta przyczynita sie do diametralnego wzrostu roli Poznania na
rynku miedzyoperatorskim, czynigc miasto jednym z wazniejszych punktéw in-
terkonektowych, a takze tworzgc warunki dla rozwoju calej branzy. Rozwdj rynku
miedzyoperatorskiego zaowocowal inicjatywa pro publico bono przedsiebiorstw
Horyzont Technologie Internetowe oraz Beyond.pl — powstaniem w 2006 r. punk-
tu bezplatnej wymiany ruchu internetowego pomiedzy operatorami Poznan Inter-
net Exchange Point (PIX). Pomimo Ze zainteresowania uczestnictwem w punkcie
nie wyrazili najwieksi gracze: TP SA, Netia czy Poznarniskie Centrum Superkom-
puterowo-Sieciowe (PCSS), punkt znaczaco poprawil jakos$¢ ustug internetowych
w miescie i konkurencyjno$¢ poznanskich dostawcow Internetu, a takze sklonit
Beyond.pl do zalozenia najnowocze$niejszej serwerowni w Polsce.

Na poczatku 2006 r. Inotel SA wraz ze Spoétdzielnig Mieszkaniowa w Swarze-
dzu rozpoczely dostarczanie uslugi triple-play (telewizja, Internet i telefon na
jednym faczu), korzystajac ze standardu technologii FITH (fiber to the home),
polegajacej na podlaczeniu kazdego budynku za pomocg widkna §wiattowodowe-
go. Jest to jeden z pierwszych tego typu projektéw w skali kraju.

Zdecydowanie wigksze problemy z dostepem do nowoczesnych rozwigzan
maja inne obszary Wielkopolski. Dotyczy to zaréwno miast, jak i terenéw wiej-
skich. Jeszcze w 2006 r. wiele rejondéw wojewddztwa bylo pozbawionych moz-
liwosci skorzystania z szybkiego dostepu do Internetu. Problem wynikat z nie-
dostatku infrastruktury i niskiej rentowosci takich inwestycji, a przez to braku
skutecznej konkurencji. Réwniez operatorzy telefonii komérkowych skupiajg roz-
woj technologii mobilnych (np. HSPA — High Speed Packet Access, szybka trans-
misja pakietowa) na obszarach silnie zurbanizowanych. W celu przeciwdziatania
wykluczeniu cyfrowemu konsorcjum samorzadéw oraz Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Wielkopolskiego przygotowaly projekt pod nazwa Szerokopasmo-
wa Sie¢ Regionalna Wojewodztwa Wielkopolskiego, ktorego celem jest doprowa-
dzenie lacza $wiatlowodowego do kazdej z gmin. Program koncentruje sie jednak
na odbiorcach instytucjonalnych i w przeciwienstwie do analogicznych projek-
téw w innych wojewodztwach jest realizowany przez instytucje publiczng, a nie
przez szerokie konsorcjum prywatnych operatoréw. Wiaze sie z tym zagrozenie,
ze PCSS jako instytucja nie majaca doswiadczenia w dziataniu w warunkach ryn-
kowych nie bedzie umiala wlasciwie odpowiada¢ na potrzeby rynku, zwlaszcza
prywatnych przedsiebiorstw i klientéw indywidualnych.

Szansg na tani i szybki dostep do Internetu i telefonii dla terenéw niezurba-
nizowanych jest technologia WiMAX. Wielkopolska nalezy do obszaréw z naj-
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bardziej rozwinietg siecia WiMAX. W wojewddztwie dziala dwoch operatorow
komercyjnych: Netia i NASK, jednak jedynie Netia rozwija zasieg sieci poza ob-
szarem aglomeracji poznanskiej.

To wlasnie z technologiami radiowymi (w systemie punkt-wielopunkt) nalezy
wiaza¢ nadzieje na rozwdj Internetu na terenach stabiej zurbanizowanych w per-
spektywie do 2020 r. Zaréwno technologie oparte na telefonii komérkowej (np.
HSPA), jak i WIMAX sg systematycznie rozwijane i ze sobg integrowane. Proces
ten nazywa sie Long Term Evolution (LTE, diugookresowa ewolucja), a zaowo-
cowaé ma powstaniem sieci czwartej generacji (4G), zwanymi tez w literaturze
przedmiotu ,sieciami sieci”. Obecne standardy transmisji radiowej oraz te beda-
ce w fazie testow pozwalajg na zapewnienie godziwych lacz na obszarach stabo
zurbanizowanych. Technologie radiowe umozliwiajg na rozwiazanie problemu
»ostatniej mili” (odcinka sieci pomiedzy odbiorcg a weztem telekomunikacyjnym)
przy stosunkowo niskich nakladach.

Na obszarach zurbanizowanych natomiast nalezy spodziewa¢ si¢ inwestycji
w zakresie poprawy przepustowosci ,,ostatniej mili”, np. przy zastosowaniu tech-
nologii FTTH. W skali regionalnej i ponadregionalnej konieczno$cig stanie si¢
wdrazanie sieci szkieletowych w standardzie NGN (Next Generation Network
— sie¢ nastepnej generacji).

Nalezy pamietaé, ze rozwdj infrastruktury teleinformatycznej poszczegdlnych
regionéw jest Scisle uwarunkowany postepem technologicznym wystepujacym
w skali Swiata. W zakresie rozwiazan technicznych infrastruktury telekomuni-
kacyjnej obserwuje sie trzy generalne tendencje: rozwiazania na rzecz efektyw-
niejszego wykorzystania istniejgcej infrastruktury teleinformatycznej (np. wpro-
wadzenie technologii szerokopasmowych na miedzianych taczach telefonicznych,
wykorzystanie czestotliwosci GSM 900 MHz dla $wiadczenia ustug UMTS),
poszukiwanie zastosowan dla istniejacych wolnych zasobow sieciowych i ra-
diowych (np. WiMAX na czestotliwosciach 2,5-3,5 GHz, Internet poprzez lacza
energetyczne — tzw. PLC — Powerline Communications) oraz powstawanie ustug
konwergentnych (np. femtocell: telefonia komoérkowa przez domows sie¢ inter-
netowa, DVB-H - Digital Video Broadcasting-Handheld: telewizja przez telefon
komorkowy). Narastajaca konkurencja na rynku teleinformatycznym walnie przy-
czynia si¢ do szybkiej implementacji tych rozwiazan.

Pytanie o wizje infrastruktury teleinformatycznej w perspektywie 2050 r. jest
niestychanie trudne. Postep techniczny w tej dziedzinie jest na tyle szybki, ze
trudno kreowa¢ wizje, ktoére bylyby mierzone jakimis konkretnymi parametra-
mi. Mozna jedynie oczekiwaé wizji dotyczacych pewnych funkcjonalnosci roz-
wigzan technicznych. Z duzym prawdopodobienistwem mozna wiec powiedzie¢,
ze w tym okresie standardem stana sie ustugi konwergentne, laczace w sobie
transmisje glosu i danych, multimedia i systemy geolokalizacji, pozwalajace na
korzystanie z pewnego — szerokiego pakietu ustug w dowolnym miejscu. Tech-
nologie te beda korzysta¢ z réznych istniejacych juz, jak tez nieznanych jeszcze
standardéw mobilnych, umiejetnie przetaczajac sie pomiedzy poszczegdlnymi
sieciami w sposob zupelnie niezauwazalny dla przecietnego uzytkownika, jedno-
cze$nie zacierajac klasyczne podzialy na telewizje cyfrows, telefonie stacjonarng
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i komoérkowa czy dostep do Internetu. Powstanie co$, co nazywa sie ,globalng
siecig sieci”. Te same ustugi beda dostepne w domu, pracy, podrdzy czy w przy-
stowiowym $rodku lasu.

Wraz z techniczng strong rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej poja-
wiajg sie tez problemy spoteczne. Najwiekszymi wydaja sie kwestie wykluczenia
cyfrowego niektérych grup spolecznych oraz zagrozenia zwigzane z wykorzysta-
niem szeroko rozumianej infrastruktury telekomunikacyjnej do inwigilacji oby-
wateli. Ponadto mozna zaobserwowaé wzrastajacg nieche¢ mieszkancow wobec
instalacji nowych elementéw infrastruktury sieci radiowych (np. stacji bazowych
telefonii komoérkowych). Wykluczenie cyfrowe moze okazaé sie najbardziej nie-
bezpiecznym z tych zjawisk, a jego efektem moze by¢ pogtebianie sie réznic spo-
tecznych — najubozsze grupy spoleczne nie beda mogty korzysta¢ z dobrodziejstw
gospodarki cyfrowej — oraz ,,analfabetyzm cyfrowy”. Powszechna informatyzacja
moze utrudni¢ dostep do wielu ustug osobom starszym, doprowadzajac do po-
wstania zjawiska ,,analfabetyzmu cyfrowego”. Problemy te jawig sie jako wyzwa-
nie dla samorzadéw regionalnych nie mniejsze niz kwestie infrastrukturalne.

5. Transport

Nawet pobiezna lektura prasy codziennej dowodzi, ze kwestie jakosci infrastruk-
tury transportowej sa gléwnym powodem narzekan Wielkopolan. Najwiekszym
wyzwaniem jest nadrabianie zaleglo$ci w budowie i utrzymaniu drég kotowych
i kolejowych w regionie, ktérych obecny stan jest daleki od standardéw zachod-
nioeuropejskich. Z drugiej strony wyzwaniem staja sie kwestie ekologiczne i spo-
teczne transportu: rosnaca presja na srodowisko oraz wzrastajace uzaleznienie od
samochodow.

Dekada 1996-2006 zaowocowala silnymi przemianami struktury transporto-
wej Wielkopolski. Koleje stracily w tym czasie ponad 1/3 pasazeréw, podczas gdy
natezenie ruchu samochodowego wzrosto na wielkopolskich drogach o ponad
60% (por. Andrzejczak 2007). Sytuacja w najwiekszych miastach nie wygladata
az tak zle. Wynikalo to w duzej mierze z ograniczonej przepustowosci uktadu
drogowego w $rodmiesciach miast oraz ze stosunkowo sprawnie dzialajacego
transportu publicznego.

Gléwng inwestycja dekady byta budowa autostrady A2, oddawanej etapami.
Nie mniej istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu byly zakrojone na
szeroky skale dziatania na rzecz budowy obwodnic przy gtéwnych drogach woje-
wodztwa. W zdecydowanej wiekszos$ci inwestycje drogowe, mimo iz pochtaniaty
znaczne naklady finansowe, nie byly w stanie znaczaco wplyna¢ na poprawe wa-
runkéw przemieszczania sie samochodem. Efekty — zwtaszcza w obrebie aglome-
racji miejskich — byly i nadal sg szybko konsumowane przez wzrastajace natezenie
ruchu samochodowego. W obrebie najwiekszych aglomeracji nowe drogi stano-
wily nawet impuls do rozprzestrzeniania sie strefy zurbanizowanej, potegujac
przez to wykorzystanie samochodu i poglebiajac problemy ekologiczne.
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W dziedzinie kolei gtéwne dzialania sprowadzaly si¢ natomiast do staran
na rzecz utrzymania istniejacej siatki potaczen regionalnych. Stuzy¢ temu mial
program zakupu 20 autobuséw szynowych o napedzie dieslowskim. Istotnym
przedsiewzieciem bylo réwniez usamorzadowienie organizacji regionalnych
przewozdw kolejowych. Urzedy marszatkowskie na mocy reformy kolei stopnio-
wo otrzymywaly mozliwo$¢ kreowania oferty regionalnej. Wielkopolska, mimo
poczatkowo bardzo ambitnych planéw, nie wykorzystala w pelni swojej szansy.
Niepowodzeniem zakonczyly sie proby powotania do zycia spoétki Koleje Wiel-
kopolskie, ktéra na wzdr Kolei Mazowieckich mialaby odpowiada¢ za realizacje
przewozdéw regionalnych, ani nie udato sie zorganizowa¢ przetargu na obsluge
linii regionalnych, w ktérym udzial wzietaby réwniez prywatna spoétka (czego
dokonano w wojewddztwie kujawsko-pomorskim). Najwiekszg inwestycjq infra-
strukturalna w tym okresie byla rozpoczeta w marcu 2005 r. modernizacja po-
znanskiego wezla kolejowego na linii E 20, ktérej celem jest znaczace skrécenie
czasu podrdzy na trasie Warszawa-Berlin oraz zapewnienie nowoczesnego syste-
mu sterowania ruchem na dworcu kolejowym Poznan Gtéwny.

Dla lokalnego transportu publicznego najwazniejszym wydarzeniem byt za-
kup 122 autobuséw niskopodlogowych w 1996 r., dzieki ktéremu dwaj zwyciezcy
przetargu — MAN i Neoplan - ulokowali w aglomeracji poznanskiej swoje zakla-
dy produkcyjne. W kolejnych latach Poznan dokonywal mniejszych, ale systema-
tycznych zakupéw taboru transportu publicznego, tak ze w 2006 r. nowoczesny,
niskopodlogowy tabor autobusowy stanowil w Poznaniu znaczacg wiekszos¢.
Réwniez inne samorzady podejmowaly sie wymiany taboru; jej zakres byl jednak
zdecydowanie mniejszy, przez co w wielu miastach podstawe floty stanowig na-
dal wysokopodlogowe, kilkunastoletnie autobusy. Istotnym wydarzeniem stalo
sie tez oddanie do uzytku trasy Poznanskiego Szybkiego Tramwaju, co nastgpilo
w lutym 1997 r.

W najblizszej przysztosci wielkopolskie miasta bedg musialy w zdecydowa-
ny sposob rozstrzygnaé o dalszej Sciezce rozwoju — czy kierowa¢ sie zasadami
zréwnowazonego rozwoju transportu, czy tez nadal popelniaé te same bledy, co
miasta zachodnioeuropejskie w latach pieé¢dziesiatych i sze$¢dziesiatych, i odpo-
wiada¢ na popyt (wzrost liczby samochoddéw) zwiekszona podaza (budowa no-
wych drég)?

W pierwszym przypadku nalezy spodziewacl sie, ze jeszcze przed 2013 r.
(przed poczatkiem kolejnego okresu programowania) nastapi przewartosciowa-
nie priorytetéw odnosnie do transportu: kolej regionalna i transport publiczny
w miastach zyskaja na znaczeniu, m.in. dzieki dopuszczeniu konkurencji na tych
rynkach. Inwestycje drogowe, zwlaszcza po 2013 r., ogranicza¢ sie beda do utrzy-
mania i ewentualnej optymalizacji sieci drogowej. W miastach pojawig sie strefy
platnego wjazdu do centrum, a system oplat GPS-Pay zostanie wdrozony okoto
2015 .

W drugim - pesymistycznym - wariancie nalezy spodziewal sie nie tylko
utrzymania obecnych trendéw, ale réwniez braku sensownej alternatywy dla in-
dywidualnej motoryzacji. Woéwczas kongestia bedzie sie nasila¢, powodujac zna-
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czace straty dla gospodarki i srodowiska, a takze eskalacje konfliktéw spolecz-
nych, zwlaszcza podczas budowy nowych drég.

W perspektywie roku 2050 nalezy spodziewa¢ sie zmian wynikajacych z go-
spodarki cyfrowej (,digital economy”). W literaturze (por. Topp 2002) okresla
sie zmiany zachodzace w strukturze rynku pracy, ustug i w zachowaniach lu-
dzi terminem ,,postmaterialnego stylu zycia”. W zwiazku ze wzrostem roli ustug
szczegblnego znaczenia bedg nabiera¢ e-praca, e-handel i e-learning. Ich rozwdj
spowoduje realny spadek zapotrzebowania na transport. E-praca moze zapewnia¢
nawet co trzecie miejsce. Jesli w $lad za tym nie poéjdzie wzrost potrzeb miesz-
kancow w zakresie mobilnosci zwigzanej z czasem wolnym, nalezy liczy¢ sie ze
zmniejszeniem nate¢zenia ruchu.

W pozadanym wariancie rozwoju, oprocz transportu publicznego, w szcze-
golnosci szynowego, powszechne stang sie formy korzystania z samochoddéw bez
jednoczesnego posiadania pojazdéw (tzw. car-sharing). Standardem na liniach
regionalnych stang sie rozwigzania umozliwiajace osiaganie przez pociagi pred-
ko$ci maksymalnych rzedu 160-200 km/h. Rosnace maksymalne predkosci kolei
miedzyregionalnych (300-350 km/h) beda natomiast stanowily odpowiedz na
klopoty lotnictwa wywolywane wzrostem cen paliw i cen dostepu do nieba, spo-
wodowanym zatloczeniem w przestrzeni powietrznej.

W zakresie transportu towaréw nastapi rozwoj transportu intermodalnego fa-
czacego w sobie takze transport szynowy i miejski. Przejawem tego bedzie rozwoj
tzw. logistyki miejskiej — punktéw przetadunkowych, z ktérych wyspecjalizowane
przedsiebiorstwa beda rozwozi¢ towar od réznych dostawcéw po sklepach w da-
nej dzielnicy czy danym miescie.

Wprowadzenie systeméw opartych na GPS-Pay pozwoli na pokrycie rzeczy-
wistych kosztéw eksploatacji drég, a w dluzszej perspektywie na prywatyzacje
niektérych drég. Umozliwi to wliczenie w koszty korzystania z drog réznych
ucigzliwo$ci zwigzanych z motoryzacja: hatasu, zajecia przestrzeni na obszarach
szczegblnie cennych, np. w centrach miast (zgodnie z zasadq ,zanieczyszczajacy
placi”). Ponadto nalezy oczekiwaé systematycznego odchodzenia od paliw ropo-
pochodnych na rzecz energii z biopaliw czy tez zastosowania energii elektrycznej
pochodzacej w wiekszosci ze Zrédel odnawialnych.

W negatywnym scenariuszu trzeba sie spodziewa¢, ze silny opér spoleczny,
niezrozumienie polityki ekologicznej i transportowej panistwa oraz Unii Europej-
skiej utrudni wdrozenie narzedzi na rzecz zréwnowazonego rozwoju transportu
(np. systemu GPS-Pay). Tylko nieliczne — najwieksze miasta regionu — beda posia-
daly systemy oplat za wjazd do centréow. Wykorzystywanie paliw alternatywnych
i energooszczednych rozwiazan bedzie odbywaé sie zdecydowanie wolniej. Sys-
tem transportu intermodalnego, ze wzgledu na koszty i brak nalezytej wspdtpra-
cy, nie wyjdzie poza faze testéw, podobny los czeka¢ bedzie logistyke miejska.
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6. Bezpieczenstwo energetyczne

W Wielkopolsce, podobnie jak na obszarze catego kraju, obserwuje si¢ wzrost
zuzycia energii elektrycznej. Dotyczy on zaréwno odbiorcéw indywidualnych, jak
i instytucjonalnych i spowodowany jest przez rosnaca liczbe stosowanych w go-
spodarstwach i przedsiebiorstwach urzadzen elektrycznych. Zuzycie gazu siecio-
wego wzrasta wolniej niz pradu, zwlaszcza w gospodarstwach domowych, i w
poszczegoélnych latach silnie zalezy od diugosci okresu grzewczego i temperatur.

Powolny wzrost zapotrzebowania na gaz w duzej mierze wynika ze wzrostu
cen. Cena gazu ziemnego rokrocznie wrasta. Problem podwyzek dotyczyt zwtasz-
cza koncéwki badanej dekady. Cena gazu wzrosta $rednio w ciagu niewiele ponad
roku (od pazdziernika 2004 r. do marca 2006 r.) o ponad 40%. Wprawdzie wzra-
sta liczba gospodarstw domowych oraz podmiotéw gospodarki narodowej sto-
sujacych gaz do ogrzewania, ale ze wzgledu na cene surowca wykorzystywane sa
coraz oszczedniejsze techniki oraz coraz powszechniejsza staje sie termoizolacja
budynkéw. Zmniejszenie zuzycia gazu przez odbiorcéw indywidualnych wynika
réowniez z faktu rezygnacji mniejszych odbiorcéw z instalacji gazowej, co jest wy-
nikiem do$¢ wysokich optat statych.

W perspektywie do 2020 r. nalezy liczy¢ sie z dalszym wzrostem cen energii
i wody. Wzrost cen energii bedzie wynikat z uwarunkowan politycznych (doty-
czy to zwlaszcza gazu ziemnego) oraz z dzialan na rzecz redukeji emisji gazow
cieplarnianych. Réwnolegle rozwdj i spadek cen w zakresie energooszczednych
technologii bedzie sie przyczynia¢ do zmniejszenia zapotrzebowania na energie
wykorzystywana do ogrzewania pomieszczen. Gléwnym problemem moze okaza¢
sie termoizolacja zasobéw mieszkaniowych w starym budownictwie. Ze wzgledu
na ozdobne elewacje oraz wyrafinowana stolarke okienng i drzwiowg zadanie to
moze by¢ bardzo kosztowne, co negatywnie wplynie nie tylko na efektywnos¢
energetyczna budynkéw, lecz takze bedzie powazna barierg proceséw rewitaliza-
cji. Nalezy liczy¢ si¢ z faktem, ze zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng bedzie
nadal roslo. Wdrazanie energooszczednych urzadzen nie zmieni tej tendencji,
gdyz liczba urzadzen dzialajacych na prad bedzie wzrastaé. Nalezy spodziewac sie
réwniez systematycznego rozwoju sieci gazowej, ktéra swym zasiegiem obejmie
wszystkie obszary zurbanizowane i cze$¢ niezurbanizowanych.

Wielkopolska, jako region o silnych tradycjach rolniczych, zmiany w energe-
tyce moze wykorzystaé jako szanse dla rozwoju. W wojewddztwie majg szanse
rozwija¢ sie plantacje roslin energetycznych. Uzupelnieniem bedzie powszechne
wykorzystanie energii wiatrowej, a lokalnie réwniez energii stonecznej. Powyzsze
zrédla energii lacznie z bardziej bezpiecznymi elektrowniami weglowymi lub ato-
mowymi zaspokoja w pelni potrzeby energetyczne regionu.

Pesymistyczny scenariusz rozwoju energetyki zakiada przede wszystkim okre-
sowe klopoty z zaopatrzeniem w energie. Wynika¢ to bedzie z op6znien i bledow
w rozwoju wlasciwej infrastruktury produkcji i przesytu energii, a takze z zastoju
we wdrazaniu energooszczednych technik produkgji czy tzw. pasywnego budow-
nictwa. Koszty wynikajace z opdznien w ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych
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moga znaczgco zmniejszy¢ konkurencyjnos¢ wielkopolskiej gospodarki. Istotnym
zagrozeniem dla rozwoju energetyki moze by¢ rosngca obecnie nieche¢ spotecz-
nosci lokalnych wobec nowych inwestycji na ich terenie. Obserwuje si¢ nieche¢
zaréwno wobec konwencjonalnych elektrowni, jak i niekonwencjonalnych oraz
protesty przeciw infrastrukturze przesytowe;j.

W perspektywie 2050 r. rozwdj energetyki bedzie silnie uzalezniony od $wia-
towych tendencji. Nalezy spodziewa¢ si¢ odejscia od energii konwencjonalnej
oraz znaczacego wzrostu efektywnosci energetycznej urzadzen i obiektéw. Po-
wstawaé beda nowe technologie oraz sposoby pozyskiwania energii. Wiele za-
leze¢ bedzie od systemu prawnego oraz rynkow $wiatowych, cho¢ bardzo praw-
dopodobna jest realizacja obecnie formutowanych wieloletnich celow polityki
ekologicznej, a zwlaszcza wdrozenie zasady ,,zanieczyszczajacy placi (petne kosz-
ty $rodowiskowe)”.

Pesymistyczny scenariusz zaklada mozliwo$¢ wystgpienia powaznego kryzysu
energetycznego zwigzanego z wyczerpywaniem sie istniejacych zasobdw i bra-
kiem dostatecznego rozwoju alternatywnych Zrédel energii, poglebianym przez
starzejacg sie i nieremontowana infrastrukture przesytowa. Przejawia¢ sie on be-
dzie okresowymi ograniczeniami w dostawach energii elektrycznej lub tez spad-
kami ci$nienia w sieciach gazowych.

7. Innowacyjna gospodarka Wielkopolski

W okresie transformacji ustrojowej gospodarka Wielkopolski poszukiwala i na-
dal poszukuje swojej wiodacej galtezi. Takimi galeziami sg przede wszystkim:
przemysl motoryzacyjny zwiazany gléwnie z produkcja pojazdéw uzytkowych,
przemysl elektromaszynowy zwigzany z produkcja na potrzeby kolei, przemyst
spozywczy koncentrujacy sie szczegdlnie na produkcji wyrobéw czekoladowych
oraz rozwdj gospodarki nowych technologii.

W przypadku przemystu motoryzacyjnego bardzo istotnym wydarzeniem byta
lokalizacja inwestycji Volkswagena oraz dwoéch przedsiebiorstw produkujacych
autobusy. W maju 1993 roku powstata spotka Volkswagen Poznan SA zalozona
przez niemiecki koncern Volkswagen AG i Fabryke Samochodéw Rolniczych Tar-
pan. Celem przedsiebiorstwa byt montaz pojazdéw produkowanych przez kon-
cern, tak aby omina¢ wysokie cta w Polsce. Po wygraniu w roku 1995 przetargu
na dostawe dla MPK Poznan 72 niskopodtogowych autobuséw miejskich, ktérego
jednym z warunkéw byto ulokowanie fabryki w Poznaniu lub najblizszych okoli-
cach, Neoplan podjal we wrzesniu 1995 r. decyzje o otwarciu wlasnego zaktadu
w Bolechowie kolo Poznania. W wyniku tego samego przetargu i w tym samym
czasie w podpoznanskiej gminie Tarnowo Podgérne powstata fabryka autobusow
koncernu MAN. Mimo iz od tego czasu nastapily znaczne przeksztalcenia — Neo-
plan, po fuzji z MAN w 2001 r., sprzedal swojg fabryke przedsiebiorstwu Solaris
Bus & Coach sp. z o0.0., a w Volkswagenie zmienit sie charakter produkgcji — to
inwestycje te ukierunkowaly w duzej mierze przemyst stolicy Wielkopolski.
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Niewykorzystanym potencjalem regionu sg liczne przedsiebiorstwa dziatajace
w zakresie pojazdéw szynowych. Przedsiebiorstwa typu Hipolit Cegielski Poznan
SA, Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego w Poznaniu, Pile i Ostrowie Wiel-
kopolskim nie potrafily odnalez¢ si¢ na zmieniajacym si¢ rynku ani wypracowac
innowacyjnych produktéw. Teoretycznie sprzyjaloby temu doswiadczenie takich
jednostek jak Instytut Pojazdéw Szynowych ,Tabor” czy Politechnika Poznarnska.
Wyjatkiem wydaje sie spotka zalezna od poznanskiego MPK — Modertrans sp.
z 0.0., ktéra z sukcesem zyskuje klientéw w segmencie remontu taboru tramwa-
jowego. Pewne nadzieje na przyszlo$¢ tej galezi stwarza Solaris, ktéry przygoto-
wuje sie do produkcji tramwajéw niskopodtogowych. Przedsiebiorstwo zyskato
doswiadczenie, uczestniczac w konsorcjum produkujacym nowoczesne, niskopo-
dlogowe tramwaje Bombardier Flexity Classic dla Krakowa.

W latach dziewiecédziesigtych poznanski przemyst spozywczy stynat z produk-
cji czekolady. W aglomeracji obok istniejacej wowczas Goplany powstaly przed-
siebiorstwa zajmujace silng pozycje rynkowa, takie jak: Stollwerck, Terravita czy
Millano, z ktérych pierwsza byta inwestycja zagraniczna, a dwie pozostale zostaly
utworzone przez kapitat krajowy — to jednak profil ten w kolejnych latach ulegt
oslabieniu. Branza spozywcza, jako cato$¢, zajmuje nadal silng pozycje w Wielko-
polsce, czemu walnie sprzyja wysoki poziom rolnictwa w regionie.

Poczatkowe plany zakladaly uczynienie z Poznania centrum uslug bankowych.
Wiodaca role mialy odgrywa¢ istniejace banki (np. Wielkopolski Bank Kredyto-
wy) oraz inwestycje zagranicznych instytucji finansowych. Poznan jednak utra-
cit swojg silng pozycje z potowy lat dziewieédziesiatych na rzecz stolicy kraju
oraz Wroctawia. Zdecydowanie wieksze sukcesy w zakresie innowacyjnych ustug
Poznan odniést w branzy handlu internetowego. W 1997 r. powstal pierwszy
w Polsce i jeden z pierwszych na $wiecie supermarketéw internetowych Totu.
com. W 1999 r. powstal najbardziej popularny polski serwis aukcyjny Allegro.pl,
a rok wczeéniej rozpoczal dzialalno$¢ jeden z najwiekszych sklepéw interneto-
wych z artykulami komputerowymi — Komputronik.pl. W 2004 r. swojq dzialal-
no$¢ rozpoczeta spétka Inotel oferujaca na polskim i niemieckim rynku szeroka
game uslug w dziedzinie telefonii internetowej (VoIP). Paradoksalnie, mimo dos¢
duzego potencjalu w zakresie technologii informatycznych, w Poznaniu nie bylo
znaczacych inwestycji w osrodki badawczo-rozwojowe zagranicznych koncernow
informatycznych, czym moze poszczycic¢ sie Krakéow czy Wroclaw.

Nie tylko Poznan nie moze si¢ wyspecjalizowaé, podobne problemy majg tez
mniejsze osrodki, np. Wagrowiec, ktéry mimo duzego potencjalu i wieloletnich
tradycji nie potrafi wyspecjalizowaé¢ i wypromowa¢ sie jako osrodek turystyki
rehabilitacyjne;j.

Wazny, jak dotad niezagospodarowany przez regionalny biznes, potencjal sta-
nowig jednostki badawcze dzialajace w zakresie biotechnologii, farmacji czy me-
dycyny (m.in. Instytut Chemii Bioorganicznej PAN, Instytut Genetyki Czlowieka
PAN, Instytut Genetyki Roslin PAN czy jednostki uczelniane). Potencjal ten zo-
stanie dodatkowo wzmocniony budowa Centrum Nano-Biomedycznego bedace-
go miedzyuczelniang jednostka badawcza. Istniejace przedsiebiorstwa dzialajace
w branzy biotechnologicznej, np. GlaxoSmithKline, nie posiadaja w Wielkopolsce
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znaczacych w skali przedsiebiorstw czy nawet kraju osrodkéw badawczo-rozwo-
jowych. Mimo iz ta galaz nauki i przemystu stanowi impuls rozwoju dla wielu
regionéw, w Wielkopolsce potencjal ten wydaje si¢ niewykorzystany. W optymi-
stycznym wariancie nalezy zaklada¢, ze do 2020 r. potencjal ten zostanie chocby
czesciowo spozytkowany.

Do roku 2020 nalezy spodziewa¢ sie, ze przede wszystkim aglomeracja po-
znanska, a nastepnie pozostale wigksze miasta stana sie istotnymi o$rodkami
innowacyjnej gospodarki. W $lad za dokonanymi juz inwestycjami w linie pro-
dukcyjne wiodacych gatezi przemystu podaza inwestycje w osrodki badawczo-
rozwojowe przedsiebiorstw, ktére przy wykorzystaniu potencjalu naukowego Po-
znania odgrywa¢ beda znaczaca role, zaréwno w skali kraju, jak i w strukturach
poszczegolnych koncernéw. Scista wspotpraca nauki i biznesu przyczyni sie do
wzrostu rangi Poznania jako osrodka akademickiego. Mniejsze miejscowosci roz-
wijac sie beda dzieki rosnacej roli przemystu spozywczego oraz specyfikacji ustug,
zwlaszcza réznych form turystyki, np. turystyki rehablhtacyjnej w Wagrowcu. Po-
laryzacja pod wzgledem technologicznego rozwoju ustug i przemystu pom1qdzy
osrodkiem centralnym a mniejszymi miastami bedzie wystepowa¢, jednakze nie
bedzie prowadzi¢ do znaczacych dysproporcji pomiedzy dochodami samorzadow
i mieszkancéw.

W sytuacji braku wiasciwej wspdipracy pomiedzy osrodkami naukowymi
a biznesem moze spelni¢ sie negatywny scenariusz rozwoju. Poznan bedzie tracit
na znaczeniu jako o$rodek akademicki i centrum innowacyjnej gospodarki, a brak
bieguna wzrostu przektadaé sie bedzie na stagnacje calej gospodarki wojewddz-
twa. Wielkopolska stanie si¢ regionem, ktéry pod wzgledem innowacyjnosci be-
dzie znaczgco odbiegal od $redniej krajowej i europejskie;j.

Wraz z postepujacg globalizacjg, gospodarka Wielkopolski bedzie coraz bar-
dziej zaleze¢ od tendencji panujacych na $wiecie. W perspektywie 2050 r. na-
lezy spodziewa¢ sie, ze najprostsza produkcja débr masowych bedzie podazad
do obszaréw $wiata, gdzie koszty produkcji beda najnizsze. W Europie jeszcze
silniej beda rozwija¢ sie zaawansowane technologie oraz o$rodki przygotowuja-
ce rozwiazania techniczne. Nie nalezy oczekiwaé, ze wszystkie galezie bardziej
pracochtonnego lub ucigzliwego dla srodowiska przemystu wyniosa si¢ z Europy,
a w tym z Wielkopolski, jednak dla rozwoju gospodarczego regionéw szczegdlne
znaczenie beda mie¢ najbardziej innowacyjne branze.

Rola sektora uslug, wraz z rosnaca automatyzacja technologii produkcji, be-
dzie rosla: z jednej strony bedzie skraca¢ si¢ w przemysle czas pracy, stad tez
wzrodnie zainteresowanie uslugami czasu wolnego i turystyka. Starzejace sie
spoteczenstwo natomiast potrzebowa¢ bedzie wiekszej oferty ustug zwigzanych
z ochrong zdrowia, rehabilitacja czy tez ze specjalnymi formami wypoczynku.

W pozytywnym scenariuszu do roku 2050, podobnie jak w scenariuszu do roku
2020, znaczaca role odgrywac bedzie wspodlpraca osrodkéw badawczych i przemy-
stu. Owocowa¢ bedzie ona istotnym wkladem regionu w najbardziej rozwojowe
galezie przemystu i ustug. Duzy potencjat rolniczy i technologiczny Wielkopolski
sprzyja¢ bedzie rozwojowi sektora produkcji biopaliw, zmniejszajac uzaleznienie
regionalnej gospodarki od dostaw konwencjonalnych paliw czy importu energii
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spoza regionu. Wlasciwe wykorzystanie powyzszych potencjaléw uczyni z Wiel-
kopolski jeden z wiodacych regionéw Europy. Mniejsze osrodki miejskie, mimo
iz nie bedg centrami rozwoju nowych technologii, beda mogly wykorzysta¢ swoje
zasoby, oferujac wyspecjalizowane formy turystyki na potrzeby regionu oraz re-
gionéw sagsiednich, a takze stanowi¢ wazne osrodki przemystowe, w ktérych beda
produkowane mniej zaawansowane technologicznie produkty; znajda tu zastoso-
wanie technologie spelniajace bardzo rygorystyczne normy $rodowiskowe.

Pesymistyczny scenariusz zaklada, ze Unia Europejska bedzie przegrywac
wyscig technologiczny z innymi cze$ciami $wiata. Dodatkowo, stosunkowo ni-
ski poziom rozwoju innowacyjnej gospodarki w Wielkopolsce bedzie wzmacnia¢
niekorzystne zjawiska. Miasto Poznan bedzie wprawdzie stanowié¢ liczacy sie
w skali Polski osrodek, jednakze jego znaczenie w skali kontynentu czy $wiata
bedzie znikome. Nieodpowiednie dostosowanie przemystu do norm ekologicz-
nych czy racjonalnej gospodarki energia oraz zasobami materialnymi bedzie sta-
nowi¢ powazny problem, walnie przyczyniajac sie¢ do obnizenia konkurencyjnosci
regionu.

8. Zycie spoleczne i kulturalne Wielkopolski

Transformacja polityczno-gospodarcza wyzwolita imponujacy rozwdj gospodar-
czy Wielkopolski. Rownocze$nie jednak pogtebila sie przepas¢ pomiedzy prospe-
rujacymi a ubozszymi grupami spotecznymi. Rozwarstwienie ekonomiczne stato
sie nowa linig podziatu spoteczenstwa wielkopolskiego — nieréwnomierny wzrost
gospodarczy zastapil budowe spoteczenistwa obywatelskiego!'?. Jedng z préb ada-
ptacji do nowych warunkéw bylo podejmowane masowe ksztalcenie skutkuja-
ce takze powstawaniem prywatnych uczelni. W polowie lat dziewieédziesigtych
0 50% wzrosla liczba studentéw w stosunku do konca lat osiemdziesigtych. Za-
obserwowano tez m.in. wzrost ilosci szkot policealnych'?, a ich uczniéw o ponad
70%. Nadal to Poznan pozostawal potega uniwersytecka (co szésty mieszkaniec
miasta byl studentem) 4. Studenci stanowili zresztg znaczng pomoc ekonomiczng
dla miasta'.

W dziedzinie kultury reforma administracyjna oznaczalta przejecie przez sa-
morzady finansowania i zarzadzania jej instytucjami'®. Wielkopolska nadal kul-

12 Zamiast spoleczeristwa obywatelskiego powstato spoteczeristwo zaradne (Czapiniski 2004).

13 Z 246 w 2000 do 427 w 2006 roku.

14 Samodzielne uczelnie wyzsze istnialy réwniez w Kaliszu, Koninie, Lesznie, Pile, Gnieznie i Jaro-
cinie.

15 Studenci zostawia¢ mieli w Poznaniu rocznie rownowarto$¢ budzetu miasta (ok. 1,5 mld zl).
Zrédto: Biuletyn Informacji Publicznej: ,Akademicki Poznan” (bip.city.poznan.pl). Stan z dnia
01.12.2006.

16 Zaréwno przez samorzady powiatdéw grodzkich, jak i samorzad wojewddzki, ktdry organizuje
prace 6 instytugji: Teatru Wielkiego im. Stanistawa Moniuszki, Polskiego Teatru Tarica — Balet Po-
znanski, Poznanskiej Filharmonii im. Tadeusza Szeligowskiego, Teatru Nowego w Poznaniu, im.
Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu i Aleksandra Fredry w Gnieznie, dalej o$mioma muzeami,
siecig bibliotek i centréw kultury. Wg: Stan kultury w Wielkopolsce. Kierunki i perspektywy jej
rozwoju.
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Tabela 2. Potencjat kulturalny Wielkopolski w latach 2000-2006

Teatr Wi- Widzo- Zwie- Czytel- Zwie-
. Y dzowie . S dzajacy Biblio- nicy  Galerie .
Lata i filhar- . Kina wiekin Muzea ki bibliotek ki dzajacy
monje Leatrow (w tys.) muzea teki bibliotek sztuki (w tys.)
(w tys.) ’ (w tys.) (w tys.) ’

2000 11 462,9 56 1908,3 74 1153,4 761 630,1 12 56,0
2005 11 390,2 46 2387,2 79 1091,6 736 619,6 13 81,8
2006 11 401,9 47 3143,7 79 1163,1 732 600,4 13 63,9

Zrédto: Urzad Statystyczny Poznania.

tywowala m.in. tradycje muzyki powaznej, z Miedzynarodowym Konkursem
Skrzypcowym im. Henryka Wieniawskiego na czele. Wspomnie¢ nalezaloby tak-
ze o owocnej dziatalno$ci poznanskich chéréw!’, czy o wydarzeniach takich, jak
poznanski festiwal teatralny Malta, dzialajacy juz od 1991 roku'®.

Stopien kulturalnej aktywnosci spotecznej oceni¢ nalezy jako zréznicowany.
Z jednej strony zaobserwowano znaczng aktywno$¢ organizacji kulturalnych (to-
warzystwa i stowarzyszenia kulturalne'®), z drugiej stosunkowo niska partycypa-
¢je indywidualna, szczegélnie poza osrodkami miejskimi*. Frekwencja kinowa
i w muzeach (ktérej znaczny procent stanowily wycieczki szkolne) byta relatyw-
nie duza, lecz niewielka w galeriach i teatrach (por. tab. 2).

Do silnych stron spolecznej organizacji zaliczy¢ nalezaloby takze pozostalg
aktywno$¢ pozarzadowa®' (NonGovernment Organizations). Wedlug Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej w Poznaniu do 2007 r. istnialo w Wielkopolsce 459
organizacji zajmujacych si¢ problemami niepelnosprawnosci, rodziny i starosci (z
czego az 91 w Poznaniu)??. Informacyjno-adresowa baza danych Internetowego
Przegladu Wielkopolski z kolei wymienia co najmniej 380 organizacji o charakte-
rze spolecznym, kulturalnym, artystycznym, regionalnym i religijnym?3.

W perspektywie bliskiej przyszlosci, zgodnie ze Strategia Lizbonska?*, szcze-
goélnego znaczenia nabiera spdjnos¢ spoleczna. ,Strategia rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2020 roku” zakiada wzmocnienie regionotworczych funkeji
aglomeracji poznanskiej poprzez m.in.: rozw6j poznanskiego osrodka akademic-
kiego? i wsparcie funkcji akademickich w o$rodkach subregionalnych i lokalnych.

17 Poznanskie Stowiki, Poznanski Chér Chlopiecy, Poznanski Choér Katedralny, Orkiestra Kameralna
,Amadeus”.

18 Oraz wiele innych inicjatyw, w tym Kaliskie Spotkania Teatralne, Festiwal Teatréw Ulicznych ,La
Strada” czy Miedzynarodowe Targi Inicjatyw Teatralnych w Pile.

19 Wymieni¢ nalezaloby Zwigzek Polskich Artystéw Plastykow, Zwigzek Choéréw i Orkiestr, Towa-
rzystwo Muzyczne im. Henryka Wieniawskiego, Towarzystwo Kultury Teatralnej, Towarzystwa
im. Feliksa Nowowiejskiego, Wielkopolskie Towarzystwo Kulturalne i wiele innych.

20 Zrédto: Stan kultury w Wielkopolsce. Kierunki i perspektywy jej rozwoju.

21 Strategia, tamze. Przez aktywno$¢ pozarzadowa rozumie sie dziatalno$¢ III sektora (organizacje
non-profit).

22 Zrédto: Regionalny Oérodek Polityki Spotecznej, rops.wielkopolska.mw.gov.pl, stan z dnia 15 lu-
tego 2008 roku.

23 Zrédto: wtk.poznan.pl, stan z dnia 15 lutego 2008 roku.

24 Zaktadajacej do 2010 roku uczynienie z Europy konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

25 Cel operacyjny 1.6. Studium.
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Dalszy rozwdj edukacji odbywaé¢ mialby sie poprzez likwidacje barier dostepu
- rozwojowi systemu stypendialnego i poprawie stanu infrastruktury edukacyj-
nej*. Formy ksztalcenia dostosowane beda takze do wymogéw rynkéw pracy,
m.in. dzieki prognozom edukacyjnym i promocji ksztalcenia ustawicznego?’.

Takze w zalozeniach ,Wielkopolskiego regionalnego programu operacyjne-
g0”? wskazano na problem nieréwnomiernego rozmieszczenia kapitatu ludz-
kiego (przewaga Poznania). Potrzeba aktywizacji wynika réwniez z niskiego za-
angazowania zawodowego mieszkancow, czyli wysokich kosztéw socjalnych (1
niepracujacy na 1 pracujacego). Nalezy sie spodziewa¢ dalszego wzrostu tego
wskaznika na niekorzys¢ pracujacych.

Grupy spoleczne zagrozone marginalizacja (osoby w podeszlym wieku, o ni-
skich dochodach, niskim wyksztalceniu, niepelnosprawne i zagrozone patologia-
mi i wykluczeniem spolecznym?) otrzymywa¢ maja pomoc ze zwiekszanej ilosci
placéwek pomocy spolecznej oraz dzieki poprawie aktywnosci spotecznosci lo-
kalnych®’. Kwestie pomocy spolecznej i 0séb niepelnosprawnych maja by¢ objete
Strategia Pomocy Spolecznej i programem Razem - wiecej — fatwiej. Dodatkowo,
budowanie kapitatu spolecznego® miatoby by¢ oparte na wsparciu samoorgani-
zacji spolecznej i partnerstwie administracji z mieszkancami.

Promocje aktywnosci kulturalnej zapewni¢ maja inwestycje w instytucje kul-
tury®. Realizacja ,Wielkopolskiego regionalnego programu operacyjnego”** za-
pobiec ma dysproporcji miedzy oferta kulturowa duzych o$rodkéw a pozostatym
obszarem wojewddztwa, gdzie dostep do doébr kultury raczej spada. Zaklada sie,
ze problemy natury technicznej (np. wydajnosé¢ energetyczna budynkéw) rozwia-
zane zostang takze poprzez wdrozenie programéw rewitalizacji. Planuje sie m.in.
budowe lub modernizacje ok. 40 obiektéw i realizacje ok. 500 miejsc pracy (Wiel-
kopolski... 2007).

W bliskiej przysziosci, szerokie mozliwosci rozwoju elit zawodowych umozli-
wiloby zatrzymanie absolwentéw w miastach wielkopolski. Wysoki poziom spo-
tecznej partycypacji miatby zastosowanie w tworzeniu pozadanego $rodowiska
zycia (np. poprzez instytucje i procedury Charette). llosciowy udziat III filaru mu-
sialby sie przeksztalci¢ w jakosciowy (wspolstanowiacy), a rozszerzona eduka-
c¢ja kulturalna funkcjonowa¢ jako podstawa ksztaltowania §wiadomosci lokalnej
tozsamosci.

26 Cel operacyjny 3.1. Studium.

27 Cel operacyjny 3.2. Studium.

28 Infrastruktura dla kapitalu ludzkiego: punkt 5.1. Infrastruktura szkolnictwa wyzszego (ponad
48 mln euro) i 5.2. Rozw¢j infrastruktury edukacyjnej, w tym ksztalcenia ustawicznego (ponad
14 mln euro). Zaklada sie przynajmniej 200 projektow, z ktérych korzysta¢ miatoby ok. 30 000
uczacych sie (ucznidéw i studentdw).

29 Cel operacyjny 4.5. Studium.

30 Cel operacyjny 4.3. Studium.

31 Rozumianego w ,Strategii” jako system warto$ci, wiezi rodzinne, $wiadomo$¢ i tozsamo$¢ tery-
torialna oraz kulturowa (Cel operacyjny 4.6.).

32 Cel operacyjny 1.3. Studium.

33 Priorytet VI: Turystyka i srodowisko kulturowe — punkt 6.2. Rozw¢j kultury i zachowanie dzie-
dzictwa kulturowego (ponad 26 mln euro).
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Bardziej prawdopodobny wariant zaktadatby Zze edukacja uzupeinia zapotrze-
bowania rynku pracy, stanowi atrakcyjny produkt rynkowy. Utrzymany zostal-
by poziom ilo$ciowy organizacji spotecznych, organizujacych zatrudnienie i/
lub miejsce w spoleczenstwie dla oséb wykluczonych, by¢ moze takze poprzez
wspoéluczestnictwo w procesach planowania §rodowiska zycia. Rozwéj kulturalny
umacniatby kulturalne marki Wielkopolski.

Pesymistyczny wariant rozwoju wydarzen zakladalby, Ze emigracja ekonomicz-
na zainicjuje tez emigracje kulturowa, nastapi wypltukiwanie elit profesjonalnych.
Lokalne spotecznosci beda eliminowane z ,gry o przestrzen”. Poglebia¢ sie be-
dzie rozwarstwienie i ekskluzja spoleczna. Kultura przestanie odgrywac istotng
role w zyciu lokalnych spotecznosci, z przyczyn ekonomicznych i z powodu bra-
kéow w edukacji kulturalne;j.

Z czasem wymiana gospodarcza odbywac¢ sie bedzie gtéwnie miedzy regiona-
mi i metropoliami. Wzro$nie rola metropolii poznanskiej i by¢ moze uniezalezni
sie ona gospodarczo od panstwa, a nawet od swojego bezposredniego otocze-
nia. Tempo wzrostu gospodarczego metropolii bedzie uwarunkowane (miedzy
innymi) tempem przyrostu jej kapitalu ludzkiego i spolecznego. Istniejace roz-
warstwienie spoleczne w Wielkopolsce ulec moze jednak pogtebieniu (wpltyw
zjawisk globalizacyjnych). Duza wage osiggnie problem grup spolecznych bez
dostepu do (nowoczesnej) wiedzy i odplyw wykwalifikowanych kadr owg wie-
dze posiadajacych, lecz nie znajdujacych odpowiedniego dla siebie zatrudnienia,
wynagrodzenia, perspektyw rozwoju profesjonalnego i osobistego. Jesli zwyciezy
tendencja zachowawecza, nie dostrzegajaca potrzeby ustawicznej edukacji i zmian
zachodzacych w Zyciu gospodarczym, kulturowym i spotecznym, oznacza¢ to be-
dzie marginalizacje regionu. Stad duzg role w przysztosci odegra potencjat III sek-
tora, mogacego nie tylko usprawni¢ funkcjonowanie lokalnych spolecznosci, ale
przede wszystkim wiaczy¢ osoby wykluczone w normalny, konkurencyjny rynek
pracy (gospodarka spoteczna). Dostarczanie i zaspokajanie potrzeb nie musi by¢
oparte na wymianie (np. ustugi sasiedzkie; Zadura 2003).

W perspektywie wieloletniej spoleczenstwo Wielkopolski stanie przed sze-
regiem wyzwan spotecznych. Zaliczy¢ do nich nalezy: przyszly charakter etosu
wielkopolskiego, stopien otwarcia na zewnetrzne wplywy i kulturowg migracje,
odplyw ludzi mlodych, dominacje ludzi starszych, przy niedostatecznej infra-
strukturze instytucjonalnej, spotecznej i technicznej, umozliwiajacej im normalne
funkcjonowanie w spoleczenstwie i w Srodowisku, obnizanie kompetencji kultu-
rowych w procesie edukacji w rodzinie, brak czasu wolnego i ubozenie (réwniez
kulturowe) spoteczenstwa.

Przy wysokim stopniu $wiadomosci nadchodzacych szans (ale takze zagrozen)
»,modernizacja” etosu wielkopolskiego oznaczalaby zwrot w kierunku wykorzy-
stania wiedzy jako dZwigni rozwoju osobistego i spolecznego. Akceptacja kulturo-
wych odmienno$ci mogtaby aktywnie przyciaga¢ mieszkancow , strategicznych”,
kultywujac mode na miasto rozwoju kulturowego i edukacje kulturalng (takze
estetyczng) w celu budowania $wiadomosci (i umiejetnosci ksztaltowania) lo-
kalnej tozsamoéci. Polityka przestrzenna wzmacnialaby role wspdlnot lokalnych,
a nie jedynie samorzadow.
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Bardziej prawdopodobne byloby przynajmniej utrzymanie pozytywnych aspek-
téw etosu wielkopolskiego, przy zatozeniu tolerancji w odniesieniu do nowych
koncepcji rozwojowych i kulturowych (otwarcie na wptywy kulturowe). Wska-
zane byloby zatrzymanie odplywu elit, oslabianie negatywnych oddziatywan zja-
wisk globalizacji i wzrost jako$ci nauczania poprzez dostosowanie programéw do
wymogéw rynku pracy oraz edukacje ustawiczna.

Najmniej pozadany wariant to dezaktualizacja etosu wielkopolskiego i za-
mkniecie sie na imigracje kulturalng. Poglebiajacy sie negatywny wplyw proce-
sow globalizacyjnych oznaczalby dominacje konsumenckiego modelu zycia czy
nieodwracalng przewage sektora prywatnego nad spolecznym interesem i zaan-
gazowaniem. Marginalizacja kultury (zwlaszcza wyzszej) i powiekszanie sie grup
wykluczonych na skutek wypadniecia z ogélnie przyjetego modelu konsumpgji
to takze zagrozenie utrata identyfikacji mlodszych pokolen z wlasnym miastem,
jako $rodowiskiem.

9. Wielkopolska w Unii Europejskiej

Wielkopolska juz od czterech lat znajduje sie¢ w gronie regionéw Wspolnot Euro-
pejskich. Pomimo iz jest jednym z silniejszych gospodarczo polskich wojewddztw,
wcigz kwalifikuje sie do otrzymania wsparcia w ramach polityki spojnosci dla
najmniej zamoznych regionéw unii**. Instrumentem, ktéry stuzy dystrybucji fun-
duszy wspélnotowych, jest Regionalny Program Operacyjny. Srodki przyznane
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na realizacje Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego (WRPO) na lata 2007-2013 obejmuja 1
272 793 tysiecy euro. Wiekszo$¢ tej kwoty (1 130 264 tys. euro) przyznana zosta-
ta na podstawie algorytmu podziatu srodkéw pomiedzy szesnascie wojewddztw.
Dodatkowo Wielkopolska otrzymata 142 529 tys. euro jako wyréwnanie dla
czterech wojewddztw o najnizszej alokacji sSrodkéw per capita.> WRPO obejmuje
siedem dziedzin wsparcia, okreslanych jako priorytety: konkurencyjno$¢ przed-
siebiorstw, infrastruktura komunikacyjna, Srodowisko przyrodnicze, rewitalizacja
obszaréw problemowych, infrastruktura dla kapitatu ludzkiego, turystyka i $rodo-
wisko kulturowe oraz pomoc techniczna. Alokacja funduszy w ramach programu
jest dos¢ nieréwnomierna, bowiem dwa priorytety: infrastruktura komunikacyjna
(38,8%) oraz konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw (25,9%) skupiajg lacznie prawie
dwie trzecie srodkow. Zdecydowanie mniejsze naklady przeznaczono natomiast

34 Wiekszo$¢ funduszy (85%), jakie otrzymata Polska w ramach polityki strukturalnej to fundusze
Celu 1. Kryterium przyznania srodkéw na program regionalny to PKB per capita nie wyzszy niz
75 % $redniej unijnej lub gestos$¢ zaludnienia ponizej 8 os./km2. Gdy przydzielano fundusze na
okres 2007-2013, wszystkie polskie regiony mialy PKB ponizej 75% $redniej UE, dlatego tez
zostaly objete wsparciem w ramach Celu 1 polityki strukturalne;j.

35 W zastosowanym przez Rade Ministréw algorytmie podziatu funduszy przeznaczonych na po-
szczegblne Regionalne Programy Operacyjne uwzgledniono trzy zmienne: liczbe ludnosci, po-
ziom PKB i stope bezrobocia w powiatach. Na skutek takiego podzialu Wielkopolska, jako jeden
z najbardziej rozwinietych polskich regionéw, otrzymata relatywnie mniejsze wsparcie per capita.
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na turystyke i sSrodowisko kulturowe (4,8%) oraz rewitalizacje obszaréw proble-
mowych (4,3%).

Polityka strukturalna to tylko jeden z aspektow obecnosci Wielkopolski w Unii
Europejskiej. Pomoc finansowa z budzetu Wspélnot Europejskich jest srodkiem,
ktéry ma zwiekszy¢ potencjal gospodarczy regionéw. W integrujacej sie Europie
coraz czestsza jest wspolpraca, ale tez konkurencja pomiedzy regionami z réznych
krajéw. W przysztosci konkurencyjna wzgledem Wielkopolski role moze spetniaé
niemiecki region , Saksonskiego Trojkata” (Sachsen Dreieck), ktérego gtownymi
osrodkami sg Lipsk i Drezno. W najnowszym rankingu rozwoju gospodarcze-
go EREGI 2007 aglomeracja poznanska zostata sklasyfikowana na 63. miejscu
w gronie 91 europejskich regionéw miejskich. Nieco wyzsze miejsce (48.) zajely
klasyfikowane wspdlnie Lipsk i Drezno.* Te przewage niemiecki region zawdzie-
cza wyzszemu poziomowi zamoznosci i lepszemu otoczeniu biznesu. Atutem
Poznania jest natomiast wyzsze tempo wzrostu PKB i lepsze prognozy rozwoju
gospodarczego.

10. Podsumowanie

Zachodzace w rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej przemiany stawiaja przed
badaczami pytania o ksztalt §wiata w bliskiej i dalszej przysztosci. Cho¢ samorza-
dy i wladze centralne posiadaja wieloletnie polityki branzowe, plany dziatan, pro-
gramy finansowe i inne instrumenty, to jednak przyszto$¢ zawsze stwarza nowe
problemy i mozliwosci. Ostatnie kilkanascie lat bylo tego szczegélnie jaskrawym
przyktadem — nowe technologie, np. telefonia komérkowa czy Internet, dokonu-
jac globalnych przemian spotecznych, ekonomicznych i politycznych, marginali-
zowaly inne przejawy aktywnosci ludzkiej. Wielu scenariuszy rozwoju nie prze-
widzieli zreszta nawet czotowi futurolodzy.

Niniejsze prognozy dotycza najwazniejszych dziedzin rozwoju regionalnego:
kwestii demograficznych, spotecznych, gospodarczych czy infrastrukturalnych.
Autorzy wskazuja na potencjalne mozliwosci, jakie moga pojawic sie przed Wiel-
kopolska, ale i na nadchodzace problemy i zagrozenia, zwtaszcza demograficz-
ne, energetyczne czy urbanistyczne. Wiekszo$¢ tych probleméw wystepuje juz
wspolczesnie, lecz ich szczegdlne natezenie dopiero nastapi.

W demografii w perspektywie 2020 r. nalezy zwrdci¢ uwage na zagrozenie
brakiem prostej zastepowalnosci pokolerr, pomimo iz wspdlczynnik dzietnosci
w Wielkopolsce jest nieco wyzszy od $redniej krajowej. Wiele zalezy od decy-
zji wladz centralnych, odpowiedzialnych za polityke prorodzinng. W horyzoncie
czasowym 2050 pojawia sie z kolei problem procesu starzenia si¢ spoteczenstwa.

36 Ranking EREGI (European Economic Growth Index) jest opracowywany przez renomowang firme
doradcza LaSalle Investment Management. Indeks jest suma trzech sktadnikéw: wzrostu gospo-
darczego, zamoznosci i otoczenia biznesu. Jest wykorzystywany m.in. do prognozowania popy-
tu na nieruchomosci. Podstawowg jednostka przestrzenna, dla ktérej obliczany jest indeks, jest
drugi poziom europejskiego podzialtu statystycznego (NUTS-2), rzadziej stosowany jest poziom
NUTS-1 lub NUTS-3.
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Bedzie on zachodzit niezaleznie od podejmowanych dziatan, mozliwe jest jednak
niwelowanie jego niekorzystnych skutkéw. Niewykluczone, ze duzo zaleze¢ be-
dzie w tym zakresie od wtadz regionalnych, ktére beda mogty przyjaé strategie
dzialania adekwatng do lokalnej sytuacji.

W zakresie rozwoju urbanistycznego gtéwnym zagrozeniem jest niepohamo-
wana i chaotyczna suburbanizacja. Rozproszone struktury przestrzenne moga nie
wytrzyma¢ funkcjonalnej proby, ktéra nastapi przy nadchodzacym kryzysie ener-
getycznym i paliwowym. Z rozwojem przestrzennym silnie zwigzane sa kwestie
rozrostu infrastruktury transportowej, pochtaniajace wiekszos¢ Srodkéw, przy
niewielkim zaangazowaniu w rewitalizacje nie tylko centréw, ale calych struktur
przestrzennych miast. Planowanie przestrzenne nie reaguje na razie na nadcho-
dzace zagrozenia.

Zdecydowanie lepiej wyglada infrastruktura komunalna. Wielkopolska nadra-
bia zaleglosci, a odpowiednie instytucje egzekwujg istniejace prawo. Przysztosé
regionu zalezy w duzej mierze jednak od zapewnienia bezpieczenstwa energe-
tycznego. Polska jest uzalezniona od paliw kopalnych, a energetyka alternatywna
praktycznie nie gra istotnej roli. W Wielkopolsce moga pojawi¢ si¢ takze proble-
my z zaopatrzeniem w wode.

Najmniej przewidywalny jest rozwoj infrastruktury teleinformatycznej,
zwlaszcza w kwestii dostepu do nowych technologii i mozliwosci ich najszybszej
implementacji. Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze rynek byt i nadal jest
malo konkurencyjny — biegunami rozwoju sg miasto Poznan i obszary wiejskie
wojewddztwa.

Rozwoj kreatywnej gospodarki bedzie zaleze¢ od adaptacji nowych technologii
i wymianiy wiedzy miedzy biznesem a osrodkami akademickimi. Ustugi i prze-
myst w Wielkopolsce nie nalezg do innowacyjnych. Z upadkiem poprzedniego
systemu w polskich przedsiebiorstwach na znaczeniu stracily dzialy badawczo-
rozwojowe (na rzecz rozwigzan importowanych z Europy Zachodniej). Dopiero
z poczatkiem XXI w. powraca znaczenie badan nad nowymi technologiami.

Wérdd instytucjonalnych uwarunkowan rozwoju regionalnego w latach 2008-
2020 na pierwszy plan wysuwa sie kwestia efektywnego wykorzystania funduszy
strukturalnych. Nalezy oczekiwa¢, ze polityka spdjnosci bedzie odgrywata w ca-
lym tym okresie znaczacg role. Od wypracowania odpowiednich struktur i proce-
dur obslugi strumieni finansowych zaleze¢ bedzie tempo rozwoju regionalnego.
Oczekiwania wobec Wielkopolski sg pod tym wzgledem szczegdlnie duze. Z kolei
w perspektywie roku 2050 sytuacja regionu bedzie zalezna od uwarunkowan ze-
wnetrznych, w tym od relacji pomiedzy regionem a panstwem oraz strukturami
europejskimi.

Spoteczny rozwéj Wielkopolski uwarunkowany bedzie w duzym stopniu zdol-
noscia adaptacji do globalnych uwarunkowan konkurencji juz na poziomie edu-
kacyjnym, ktéry nie bedzie sie konczyl na samych studiach. Dodatkowo wymaga¢
bedzie zaangazowania wszystkich grup spolecznych, takze tych wykluczonych,
stad rosnaca rola III sektora jako réwnowazacego ,,aktora” gry rynkowej. Niezwy-
kle wazna bedzie rola edukacji kulturalnej i rozwdj kultury, jako jakosciowego
wyznacznika kondycji calej spolecznosci regionu.
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Visions of the development of Wielkopolska in the light
of the Regio Futures programme

In the article (Visions of Wielkopolska’s development in light of the “Regio Futures Programme”),
a vision of Wielkopolska (Greater Poland) development, in 2020 and 2050 horizon, was presented
and depicted. This presentation cannot be regarded as a exact prognosis, but rather as an extrapola-
tion of observed trends and heuristics techniques. The analysis consists of eight domains of crucial
importance in regional development process, concerning wide range of economic, social and ecologic
problems. It was aspired to display legible articulation of chances and threats, especially those of
peripheral areas of voivodeship. Wielkopolska problem analysis, inscribing itself in European trends
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of future region researches, might contribute to establish and deepen futurological knowledge in
methodological or cognitive aspect.
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